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1.ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Наименование программы развития
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения муниципального образования «Город Архангельск» «Средняя школа № 93»

	Разработчики ПР
	Администрация школы, педагогический коллектив

	Исполнители ПР
	Администрация школы, педагогический коллектив, обучающиеся, воспитанники, родители

	Научно-методические основы разработки ПР
	• Проблемно-ориентированный анализ деятельности школы за период 2012-2015 гг.;
• Конституция Российской Федерации от 12.12.1993 (с изменениями на 30.12.2008);
• Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период  до 2020 года, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р;
•  Конвенция о правах ребенка, принята и открыта для  подписания, ратификации и присоединения  резолюцией Генеральной Ассамблеи ООН № 44/25 от 20.11.1989; 
• Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373; 
• Федеральный государственный образовательный стандарт основного  общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской федерации от 17.12.2010 № 1897; 
 • План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 годы, утвержденный распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р;
• Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации №1155 от 17.10.2013 г.; 
• Основная  образовательная Программа дошкольного образования МБОУ СШ № 93;
• Основная образовательная Программа начального общего образования МБОУ СШ № 93;
• Основная образовательная Программа основного общего образования МБОУ СШ № 93;
• Основная образовательная Программа среднего общего образования  МБОУ СШ № 93.




	Основные этапы и формы обсуждения ПР
	

	Кем принята ПР
	Педагогический совет № 4 от 15.11.2015

	С кем согласована
	Т.С. Огибиной, директором департамента образования мэрии г. Архангельска

	Цели и задачи ПР
	Цели: обеспечение последовательного и системного развития деятельности школы по определенным в программе направлениям на период 2016-2020 годы.
Создание условий для эффективного развития школы.
Задачи: 
• Совершенствование образовательной программы школы для достижения качественного современного образования в соответствии с ФГОС второго поколения.
• Создание условий для повышения статуса школы.
• Повышение качества работы педагогов школы.
• Развитие и совершенствование материально-технической базы школы, развитие информационно-технической базы школы.
• Обеспечение роста финансовых поступлений от оказания услуг на основе увеличения перечня и объемов предоставляемых услуг.

	Приоритетные направления
	1. Содержательный блок:
Обновление и совершенствование содержания образования, предполагающее:
-новый подход к развитию профессионального роста учителей;
-поиск новых средств развития школы;
-подготовка учителей к овладению новыми методами и приемами обучения;
-развитие новых форм и методов воспитательной работы в школе и микрорайоне;
-переподготовка и повышение квалификации педагогических кадров.
2. Организационно-структурный, управленческий блок:
-Управление программным развитием школы;
-взаимодействие родительской общественности с педагогическим и ученическим коллективом;
-использование диагностической карты исследовательской развития каждого учащиеся с учетом разработанных критериев оценки развития личности. 
3. Финансово-экономический блок:
-Создание попечительского фонда школы;
-развитие дополнительного образования.


	Срок реализации ПР
	2016-2018 годы

	Этапы реализации
	1. Аналитический (2016 год)
Проведение проблемно-ориентированного анализа, выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния. Начало реализации.
2. Основной этап (2016-2017 годы)
Переход школы в новое качественное состояние
3. Обобщающий (2018 год)
Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. Фиксация полученных результатов и их закрепление в локальных нормативных актах.

	Структура ПР
	1. Паспорт программы
2. Информационная справка
3. Аналитический раздел
4. Концептуально-целевой (прогностический) блок
5. Тактический раздел
6. Управление программой развития
7. Ресурсно-финансовый блок
8. Приложения

	Ресурсное обеспечение реалии ПР
	

	Финансовое обеспечение ПР
	Бюджетные средства,  добровольные пожертвования, спонсорская помощь, средства на целевые проекты. 

	Структура управления ПР
	Общий контроль  исполнения Программы развития школы осуществляет директор школы.
Текущий контроль и координацию работы школы по Программе развития осуществляет директор, по проектам – ответственные исполнители.

	Ожидаемые результаты
	Ожидается 
- рост степени удовлетворенности участников образовательных отношений результатами деятельности образовательной организации;
-создание предметной среды и материально-технической базы в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами;
- внедрение новых технологий обучения детей;
- создание информационно-коммуникационной среды, обеспечивающей родителям возможность повысить свою компетентность в вопросах развития и воспитания детей;
- стабильность качественной успеваемости  в пределах 50%
- увеличение количества учащихся 9, 11 классов, сдающих ГИА  с результатом не ниже среднего по региону до 40%;
- занятость учащихся в кружках, секциях, во внеурочной деятельности  до 85%;
- участие учащихся в конкурсном движении  в пределах  30%;
- количество оздоровлённых детей за летний период до 60% (без уменьшения);
- повышение квалификации педагогов до 5% ежегодно;
- увеличение доли педагогов с первой и высшей категорией до 95%;
- оснащение учебных кабинетов, в соответствии с ФГОС ОО до 70%;
- заключение договоров с социальными партнёрами до 10 организаций;
- поддерживание уровня среднего размера заработной платы педагогических работников, определённого муниципальным заданием





1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА
1.1.  Наименование ОО: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение муниципального образования «Город Архангельск» «Средняя школа № 93»
1.2.  
	Место нахождения: 163039. г. Архангельск,  Лахтинское шоссе, 135, тел/факс. 45-18-97, 45-21-27 – заместитель директора по учебно – воспитательной работе Ракитина Любовь Сергеевна,  45 – 18 – 17 –главный бухгалтер Аристова Анна Валерьевна 

	 Руководство учреждения:

	И.о. директора Ракитина Любовь Сергеевна, 45-18-97

	 Заместители директора:

	Заместители директора по учебно – воспитательной работе - Ракитина Любовь Сергеевна

	Заместитель директора по воспитательной работе – Агеева Елена Борисовна

	Заместитель директора по административно – хозяйственной работе – Агеев Игорь Павлович


Историческая справка

1.18.11.1992г. «Средняя школа № 93» г. Архангельска переименована в муниципальное образовательное учреждение «Школа № 93» (Приказ по управлению образования г. Архангельска от 18.11.1992г. № 65-р);
2. 13.08.1998г. муниципальное образовательное учреждение «Школа № 93»  переименовано в муниципальное образовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 93» (Приказ мэрии города Архангельска от 13.08.1998г. № 111);
3. 01.01.2012г. муниципальное образовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 93» переименовано в муниципальное казенное образовательное учреждение муниципального образования «Город Архангельск» «Средняя общеобразовательная школа № 93» (Постановление мэрии города Архангельска от 15.11.2011г. № 537);
4. 26.12.2013г. муниципальное казенное образовательное учреждение муниципального образования «Город Архангельск» «Средняя общеобразовательная школа № 93» переименовано в муниципальное бюджетное образовательное учреждение муниципального образования «Город Архангельск» «Средняя общеобразовательная школа № 93» (Постановление мэра города Архангельска от 16 декабря 2013г. № 941);
5.             30.03.2015г. муниципальное бюджетное образовательное учреждение муниципального образования «Город Архангельск» «Средняя общеобразовательная школа № 93» переименовано в муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение муниципального образования «Город Архангельск» «Средняя школа № 93» (Постановление мэра города Архангельска от 25 декабря 2014г. № 1140).
  

5.1. Характеристика кадрового обеспечения: 
         Сведения об административном составе:
	Ф.И.О.
	Должность
	Административный стаж

	Ракитина Любовь Сергеевна
	Заместитель директора по УВР
	3 года

	Агеева Елена Борисовна
	Заместитель директора по ВР 
	3 года

	Аристова Анна Валерьевна
	Главный бухгалтер
	18 лет

	Агеев Игорь Павлович
	Заместитель директора по АХР
	2 года



Кадровое обеспечение реализации основной образовательной
программы основного общего образования
	Должность
	Должностные обязанности
	Количество работников в ОУ
(требуется/ имеется)
	Уровень квалификации работников ОУ

	
	
	
	Требования к уровню
квалификации
	категория

	1
	2
	3
	4
	5

	Руководитель образовательного учреждения
	Обеспечивает системную образовательную и административно-хозяйственную работу образовательного учреждения
	1/1
	Высшее профессиональное образование и дополнительное профессиональное образование в области менеджмента, стаж работы на педагогических или руководящих должностях не менее 5 лет
	

	Заместитель руководителя
	Координирует работу преподавателей, воспитателей, разработку учебно-методической и иной документации. Обеспечивает совершенствование методов организации образовательного процесса. Осуществляет контроль за качеством образовательного процесса
	2/2
	Высшее профессиональное образование и дополнительное профессиональное образование в области менеджмента, стаж работы на педагогических или руководящих должностях не менее 5 лет.
	

	Учитель
	Осуществляет обучение и воспитание учащихся, способствует формированию общей культуры личности, социализации, осознанного выбора 
и освоения образовательных программ
	24/24

	Высшее или среднее профессиональное образование   по направлению подготовки «Образование и педагогика» или в области, соответствующей преподаваемому предмету, либо высшее профессиональное образование или среднее профессиональное образование и дополнительное профессиональное образование по направлению деятельности в образовательном учреждении 
	  2-высшая
17- первая
2-соответств
3-не имеют

	Педагог-организатор
	Содействует развитию личности, талантов и способностей, формированию общей культуры учащихся, расширению социальной сферы в их воспитании. Проводит воспитательные и иные мероприятия. Организует работу детских клубов, кружков, секций и других объединений, разнообразную деятельность учащихся и взрослых
	вакансия
	Высшее профессиональное образование или среднее профессиональное образование по направлению подготовки «Образование и педагогика» либо в области, соответствующей профилю работы, без предъявления требований к стажу работы
	нет

	Социальный педагог
	Осуществляет комплекс мероприятий по воспитанию, образованию, развитию и социальной защите личности в учреждениях, организациях и по месту жительства учащихся
	1/1
	Высшее профессиональное образование или среднее профессиональное образование по направлениям подготовки «Образование и педагогика», «Социальная педагогика» без предъявления требований к стажу работы
	первая

	Преподаватель-организатор основ безопасности жизнедеятельности
	Осуществляет обучение и воспитание учащихся с учётом специфики курса ОБЖ. Организует, планирует и проводит учебные, в том числе факультативные и внеурочные занятия, используя разнообразные формы, приёмы, методы и средства обучения
	1/1
	Высшее профессиональное образование и профессиональная подготовка по направлению подготовки «Образование и педагогика» или ГО
	первая

	Библиотекарь
	Обеспечивает доступ учащихся к информационным ресурсам, участвует в их духовно-нравственном воспитании, профориен-
тации и социализации, содействует формированию информационной компетентности учащихся
	1/1
	Высшее или среднее профессиональное образование по специальности «Библиотечно-информационная деятельность»
	-

	Лаборант
	Следит за исправным состоянием лабораторного оборудования, осуществляет его наладку. Подготавливает оборудование к проведению экспериментов
	1/1
	Среднее профессиональное образование без предъявления требований к стажу работы или начальное профессиональное образование и стаж работы по специальности не менее 2 лет
	-

	Бухгалтер
	Выполняет работу по ведению бухгалтерского учёта имущества, обязательств и хозяйственных операций
	2/2
	Высшее профессиональное 
(экономическое) образование без предъявления требований к стажу работы или среднее профессиональное 
(экономическое) образование и стаж работы в должности бухгалтера не менее 3 лет
	-







5.2. Режим работы образовательной организации:
Образовательный процесс в МБОУ СШ № 93 организован в 1 смену  согласно расписания.
Режим работы дошкольных групп:  с 07.00 до 19.00
5.3.  Социальные партнеры
	Наименование учреждения, с которым ОУ заключило договор о сотрудничестве
	Наименование документа, дата, номер
	Формы взаимодействия

	МБУ  «Центр защиты прав несовершеннолетних «Душа»
	Договор (без номера) от 25 сентября 2012г.
	Реализация профилактических программ по пропаганде здорового образа жизни (занятия в группах, тренинги, лекции, письменные практические рекомендации педагогам, презентации)

	МБУ МО «Город Архангельск» «Центр охраны прав детства»
	Договор (без №) от 16 сентября 2013г.
	Реализация программ по профилактике насилия в семье и формированию ответственного родительства (лекции, практические занятия, индивидуальные консультации)

	ГБОУ АО «Центр «Надежда»
	Договор от 13 марта 2013г.
	Ведение профилактической работы по пропаганде здорового образа жизни с разными целевыми группами (дети, родители, педагоги),
Предоставление консультативно-диагностической и медицинской помощи подросткам группы наркологического риска, методическая поддержка педагогическим работникам.

	Государственное бюджетное учреждение культуры Архангельской области «Государственное музейное объединение «Художественная культура Русского Севера»
	Договор о совместной музейно-педагогической деятельности в рамках программы «Музей - школе» от 2 сентября 2013г.
	В рамках программы «Музей-школе» экскурсии, игровые и исследовательские занятия, художественно-музыкальные композиции, тематические вечера.

	МБОУ ДОД МО «Город Архангельск» «Исакогорский детско-юношеский центр»
	Договор №7 от 2 сентября 2013г.
	Реализация дополнительных образовательных услуг и досуговой деятельности детей и подростков (баскетбол -12 часов) 

	МБОУ ДОД  МО «Город Архангельск» «Центр технического творчества и досуга школьников»
	Договор №7 от 3 сентября 2012г. (бессрочный)
	Реализация дополнительных образовательных услуг и досуговой деятельности детей и подростков (морское многоборье, стрельба из пневматической винтовки)

	 М ОУ ДОД «Ломоносовский Дом детского творчества»
	Договор №12 от 14 сентября 2010г. (по 31 мая 2015 года)
	Реализация дополнительных образовательных услуг и досуговой  деятельности детей и подростков.

	МОУ ДОД «ДМЦ «Североморец»
	Договор о совместной образовательной деятельности
	Осуществление совместной деятельности по обучению и воспитанию и обучающихся кадетских классов и морского объединения «Алые паруса» 

	Муниципальное учреждение культуры муниципального образования " Город Архангельск"       «Культурный центр «Бакарица»
	Договор о сотрудничестве от 2 сентября 2013 г.
	Проведение совместных мероприятий, осуществление помощи в подготовке мероприятий окружного уровня.

	Архангельское областное отделение Всероссийской общественной организации ветеранов «Боевое братство»
	Договор о сотрудничестве и взаимодействии в реализации программ и проектов в сфере военно-патриотического воспитания.
	Осуществлять консультации по вопросам военно-патриотического воспитания молодёжи, согласование участия в проектной деятельности по вопросам военно-патриотического воспитания молодёжи, организация занятий  военно-патриотических объединений, проведение мероприятий патриотической направленности.

	ФБУ «ИК№7 УФСИН Росси по Архангельской области
	Соглашение о сотрудничестве от 2 сентября 2013г.
	Осуществление подготовки и проведения тематических  мероприятий, бесед, лекций, встреч, открытых уроков, разработка программы занятий по профориентации, взаимодействие совета ветеранов ФБУ ИК-7 УФСИН России по Архангельской области с музеем МБОУ СОШ №93, оказание помощи в сборе исторических материалов, создание правового уголка.

	Арктический морской институт имени В.И.Воронина филиал Федерального государственного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Государственная морская академия имени адмирала С.О.Макарова»в г.Архангельске.
	Договор о сотрудничестве в сфере образования и воспитания детей и подростков от 2 сентября 2013г.
	Оказание методической помощи для подготовки обучающихся к поступлению в Институт по специальным предметам морского цикла. Содействие в организации бесплатных экскурсий обучающихся в музей, учебные аудитории, мастерские, на тренажёры Института. Участие в совместных мероприятиях, программах, проектах. Проведение работы по подбору кандидатов для поступления в Институт.



        2.7.Характеристика нормативно-правовой документации, программно-методического обеспечения:
• ФЗ Российской Федерации от 29.12.2012 № 273 –ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»
• Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 года (утверждена Правительство РФ № 1662-р от 17 ноября 2008 г.)
• Федеральный закон РФ от 12.01.1996 № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях»
• Устав МБОУ СШ № 93
• Образовательная программа МБОУ СШ № 93
• Лицензия
• Свидетельство о государственной аккредитации
• Муниципальное задание
• План финансово-хозяйственной деятельности
     • Отчет о результатах самообследования
     • Положение о внутришкольном контроле
     • Правила внутреннего распорядка обучающихся
     • Положение о педагогическом совете
     • Положение о внутренней оценке качества
     • Порядок и основания перевода, отчисления и восстановления обучающихся
     • Положение о Совете учреждения
     •Положение об организации психолого-педагогического сопровождения образования    детей-инвалидов
     •Положение о порядке проведения промежуточной аттестации
ПРОГРАММНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ (1 уровень обучения)
	            №
п/п
	Наименование
Предмета  (в
соответствии с
у ч. планом)
	 Программа  (наименование,
автор, издательство, год
издания)
	Класс
	Кол-во
часов по
программе
в
неделю/год
	Кол-во    
часов
поУП
в
неделю/год
	Учебник (название, автор, изд-во, год)
	 № по Федеральному перечню учебников

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1.
	Литературное
чтение
	Программа «Гармония». 1- 4 классы.
 О.В. Кубасова. Смоленск. Ассоциация XXI век, 2011 
	1
	4/40
	4/40
	Кубасова О.В.
Литературное чтение.1 кл.- Смоленск: Ассоциация XXI век,2011.
	1.1.1.261

	2.
	Букварь
	Программа «Гармония». 1- 4 классы
 Соловейчик М.С.,  Кузьменко Н.С. Смоленск.  Ассоциация XXI век, 2011
	1
	4/92
	4/92
	Соловейчик М.С., Бетенькова Н.М., Кузьменко Н.С. Букварь: Ассоциация XXI век,2011
Букварь: Мой первый учебник.1 кл. В 2ч.
/М.С.Соловейчик, Н.М.Бетенькова, Н.С.Кузьменко, О.Е.Курлыгина.-Смоленск: Ассоциация XXI век,2011.
	1.1.1.1.1.3

	3.
	Русский язык
	Программа «Гармония»  1 – 4 классы. М.С.Соловейчик, Н.С.Кузьменко. Смоленск.  Ассоциация XXI век, 2011
	1
	5/165
	5/165
	Соловейчик  М.С.
Русский язык К тайнам нашего языка.1 кл./М.С.Соловейчик, Н.С.Кузьменко Смоленск: Ассоциация XXI век,2011.
	1.1.1.1.132

	 4.
	Математика
	Программа  «Гармония», 1- 4 классы
Н.Б. Истомина. Смоленск.  Ассоциация XXI век, 2011
	1      
	4/132

	4/132
	Истомина Н.Б.
Математика.1 кл. В двух частях.- Смоленск: Ассоциация XXI век,2011.
	1.1.2.1.6.1

	5.
	Окружающий
мир
	Программа «Гармония»1 – 4классы. О.Т. Поглазова. Смоленск.  Ассоциация XXI век, 2011
	1
	2/66
	2/66
	Поглазова О.Т.
Окружающий мир. 1 кл.  В 2 ч./О.Т.Поглазова,  В.Д.Шилин.- Смоленск: Ассоциация XXI век,2011.
	1.1.3.1.5.1

	6.       
	Технология
	Программа «Гармония», 1- 4 классы.  Н.М. Конышева. Смоленск.  Ассоциация XXI век, 2011
	1
	1/33
	1/33
	Конышева Н.М.
Технология.1 кл..- Смоленск: Ассоциация XXI век,2011.
	529	1.1.6.1.2.1

	7.       
	Изобразительное искусство
	Программа «Гармония», 1- 4 классы.  Т.А. Копцева. Смоленск.  Ассоциация XXI век, 2011
	1
	1/33
	1/33
	Копцева Т.А., Копцев В.П., Копцев Е.В.
Изобразительное искусство.1 кл.-Москва: Яхонт,2011. Смоленск: Ассоциация XXI век,2011.
	
1.1.5.1.4.1

	8.       
	Музыка
	Программа «Гармония» 1 – 4 классы.  М.С. Красильникова. Смоленск.  Ассоциация XXI , век, 2011
	1
	1/33
	1/33
	Красильникова М.С., Яшмолкина О.Н., Нехаева О.И.
Музыка.1 кл.- Москва:Яхонт,2011. Смоленск: Ассоциация XXI век,2011.
		1.1.5.2.4.1

	9.       
	Физическая                культура
	Программа «Физическая культура». 1 – 4 классы.  Р.И. Тарнопольская . Смоленск.  Ассоциация XXI , век, 2011
	1
	2/66
	3/99
	Тарнопольская Р.И., Мишина Б.И.
Физическая культура.1 кл.- Москва:Яхонт,2011. Смоленск: Ассоциация XXI век,2011.
	
1.1.7.1.8.1

	10.
	Азбука
	Программа  «Школа России» Азбука 1-4 классы
	1
	4/40
	4/40
	Горецкий В.Г, Кирюшкин В.А., Виноградская Л.А.,  Азбука Москва: Просвещение, 2015
	1.1.1.1.4.1

	11.
	Русский язык
	Программа «Школа России»  «Русский язык» 1-4 классы
Москва: Просвещение, 2015
	1
	4/92
	4/92
	Канакина В.П., Горецкий В.Г., Русский язык М: Просвещение 2015
	1.1.1.1.4.2

	12.
	Литературное чтение
	Программа  «Школа России» «Литературное чтение» 1-4 классы
Москва: Просвещение, 2015

	1
	5/165
	5/165
	Климанова Л.Ф., Горйцкий В.Г., Голованова М.В. и.др Литературное чтение М: Просвещение 2015
	1.1.1.2.4.1

	13.
	Математика
	Программа «Школа России»  «Математика» 1-4 классы
Москва: Просвещение, 2015
	1
	4/132

	4/132
	Моро М.И., Степанова С.В., Волкова С.И. Математика М: Просвещение 2015
	1.1.2.1.8.1

	14.
	Окружающий
мир
	Программа «Школа России» «Окружающий мир» 1-4 к Москва: Просвещение, 2015лассы

	1
	2/66
	2/66
	Плешаков А.А., Окружающий мир М: Просвещение 2015
	1.1.3.1.3.1

	15.
	Технология
	Программа «Технология»  «Школа России» 1-4 классы
Москва: Просвещение, 2015
	1
	1/33
	1/33
	Роговцева Н.И., Богданова Н.В., Фрейтаг И.П. Технология М: Просвещение 2015
	1.1.6.1.9.1

	16.
	Изобразительное искусство
	Программа «Школа России»  «Изобразительное искусство» 1-4 Москва: Просвещение, 2015 классы

	1
	1/33
	1/33
	Неменская Л.А./ под ред. Неменского Б.М/ Изобразительное искусство М: Просвещение 2015
	1.1.5.1.6.1

	17.
	Музыка
	Программа  «Школа России» «Музыка» 1-4 классы
Москва: Просвещение, 2015
	1
	1/33
	1/33
	Критская Е.Д, Сергеева Г.П., Шмагина Т.С Музыка М: Просвещение 2015
	1.1.5.2.5.1



